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Co moze czekac rynek kruszyw w
przysztosci?

tukasz Machniak
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Wielkos¢ wydobycia, KtiB, min ton
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Dynamika zmian, KtiB, % r/r
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Wielko$é wydobycia, PiZ, mIn ton
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Dynamika zmian, PiZ, % r/r

60,0

52,8

50,0
40,0

30,0

18,8

20,

10,0

0,0

-10,0

-20,0

-30,0

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

%, (" mmIJJ WYDZIAL INZYNIERII LADOWEJ | GOSPODARKI ZASOBAMI AGH
4 POLSKI ZWIAZEK PRODUCENTOW KRUSZYW



Jak zakonczyt sie 2025 rok?

Polski Zwigzek
%@ Producentow Kruszyw

PRODUKCJIA WAZNIEJSZYCH WYROBOW
PRZEMYSLOWYCH - CEMENT

PRODUKCJA NARASTAJACO, TYS TON PRODUKCJA I-XII
R/R

2024 2025
20 000

0
Lo0movoVoVEVIEVIE X X XX

MIESIECZNA PRODUKCJA, TYS TON

1568 1646

Polski Zwigzek
%@ Producentm?l Kruszyw

PRODUKCJIA WAZNIEJSZYCH WYROBOW
PRZEMYSLOWYCH - MASA BETONOWA

PRODUKCJA NARASTAJACO, TYS TON PRODUKCJA I-XII
R/R

2024  ® 2025
40 000

Lonomow v v|| VIl X X X1 Xi

MIESIECZNA PRODUKCJA, TYS TON

3188 3380

@ 1,7 min ton (I-111 kw 2025)

Polski Zwigzek
%@ Producentow Kruszyw

PRODUKCJIA WAZNIEJSZYCH WYROBOW
PRZEMYSLOWYCH - ASFALT

PRODUKCJA NARASTAJACO, TYS TON PRODUKCJIA I-XII
R/R

2024 2025
2000

0
I0movovoVE VIV X X XX

MIESIECZNA PRODUKCJA, TYS TON

N 1 ~80 min ton??? |
g &= [+ ~21 mIin ton (i1-Iv kw 2025)
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Jak rozpoczat sie 2026 rok?

10—
PRODUKCJA WAZNIEJSZYCH WYROBOW PRZEMYSLOWYCH
W KWIETNIU 2026

--~-CEMENT---

PRODUKCJA NARASTAJACO, TYS TON PRODUKCJA NARASTAJACO, % RIR

2025 @ 2026

,,_.II

IonomoWvoVoVE VI VI X X XE XN

PRODUKCJA MIESIECZNA, TYS TON

-4%

) Polski Zwigzek
%/ Producentow Kruszyw
Polish Aggregates Producers Association Gléwny Urzad Produkcja.

Materialy Zrodiowe:

15—
PRODUKCJA WAZNIEJSZYCH WYROBOW PRZEMYSLOWYCH
W KWIETNIU 2026
---MASA BETONOWA---

PRODUKCJA NARASTAJACO, TYS TON

PRODUKCJA NARASTAJACO, % RIR

2025 @ 2026

-
Io0nomoWvoVoVE VI VI X X XE XN

21% 13%

) Polski Zwigzek
%/ Producentdw Kruszyw
Polish Aggregates Producers Association Glowny Urzad Produkcia

Materialy Zrodiowe:

10—
PRODUKCJA WAZNIEJSZYCH WYROBOW PRZEMYSLOWYCH
W KWIETNIU 2026

--ASFALT---

PRODUKCJA NARASTAJACO, TYS TON PRODUKCJA NARASTAJACO, % RIR

2025 @ 2026

S |
IonomoWoVoVE VI VI X X X XN

Materialy Zrodiowe:

Polski Zwigzek
%9 Producentdw Kruszyw
Polish Aggregates Producers Association Gléwny Urzad Produkcja.
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RYNEK INWESTYCJI DROGOWYCH

DWA SEGMENTY - ROZNA PRZEWIDYWALNOSC

AUTOSTRADY DROGI

| DROGI EKSPRESOWE SAMORZADOWE

( DUZA SKALA — WYSOKA PRZEWIDYWALNOSC ) ( ROZPROSZONA SKALA — WYSOKA NIEPEWNOSC )

PROGRAM RPBDK BRAK PROGRAMU
Rzadowy Program Budowy @ O PODOBNEJ SKALI
Drog Krajowych do 2030 r.

=

jak w przypadku
(z perspektywa do 2033 r.) drog krajowych

STABILNE, WIELOLETNIE
=@ FINANSOWANIE

zapewnione w budzZecie panstwa
i funduszach UE

FINANSOWANIE COROCZNE
uzaleznione od budzetow JST
i kondycji finansowej samorzadow

A

WYSOKA PRZEWIDYWALNOSC CALY RYNEK
portfel inwestycji i harmonogram i " A =l 100%
znane z kilkuletnim wyprzedzeniem ' / \

@ DUZA SKALA | CIAGLOSC

WYSOKA ZMIENNOSC

decyzje inwestycyjne podejmowane
na rok do przodu

ZALEZNOSC OD SRODKOW UE
| PROGRAMOW RZADOWYCH
{np. RFRD), o niepewnym

ksztatcie po 2027 r.

inwestycje liniowe o wartosci 2
miliardow ztotych /7

[ (1) HORYZONT INWESTYCYINY: do 2030/2033+ .
5@%& OK. 35-45%" [ S OK. 55-65%*

POPYTU NA KRUSZYWA Z RYNKU DROGOWEGO OO POPYTU NA KRUSZYWA Z RYNKU DROGOWEGO

Stabilnos¢ popytu na kruszywa w dtuzszym horyzoncie zalezy od przysztosci finansowania drég samorzadowych.

(@ OBIE CZESCI RYNKU SA NIEZBEDNE — ALE TYLKO JEDNA GWARANTUJE WIELOLETNIA PRZEWIDYWALNOSC.

* szacunek udzialu w popycie na kruszywa z rynku drogowego



Wydatki inwestycyjne JST ogoétem (wykonane), mld zt (narastajaco)

Kwartat 2022 2023 2024 2025
| 4,7 7,8 8,4 9,3
Il 14,5 22,7 24,1 25,8
1 29,0 44,8 43,8 47,5
IV 60,3 87,6 81,8 86,7* (89,5)
*szacunek, na podstawie $redniego wskaznika z lat 2022-2024
-e-2022 =8-2023 2024 2025 Widoczne przyspieszenie wydatkowania w kolejnych
= 100 kwartatach
©
€ 90 y Wykonane I-IV kw vs Planowane IV kw — w latach 2022-
g 58 2024 — érednio 84% (np. 2022 r. —60,3/75,1)
>
Z 60 / Wykonane I-IV kw vs Planowane | kw — w latach 2022-
(O]
= S0 4 2024 — srednio 72% (np. 2022 r. — 60,3/87,0)
= 40 =
8 30 Wykonane I-1V kw vs Planowane max kw — w latach
S 20 2022-2024 — srednio 70% (np. w 2022 r. — 60,3/91,4)
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Prognoza wydatkow na inwestycje drogowe w latach 2025-27, mid zt

. 45,0
Srodki wtasne JST + ’ 40,6
Rok . . RFPL:PIS RFRD Razem
srodki UE + inne 40,0
2024 23,1 13,6 3,9 40,6 33,0
30,0
2025 23,7 10,8 2,5 36,5
? 25,0
2026 24,5 r 8,5(7,1) 2,5 35,0 20,0 17,5
2027 25,5 0 6,5%* 32,0 15,0 \@
10,5
** uwzglednia 4 mld zt dodatkowych srodkéw ktére zapowiedziat Minister 10,0 65
Infrastruktury w trakcie Forum Infrastruktury i Gospodarki (todz, 14
styczen 2026) 5,0
. . . . . 7 7 0’0
Znaczace zmniejszenie zaangazowania Srodkéw z 2024 2025 2026 2027
Funduszy RZQdOWVCh (Wygaszenie Programu InWEStiji a@mRazem «=@=Fundusze Rzgdowe Srodki wiasne + UE + inne
Strategicznych)
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Kruszywa w inwestycjach drogowych JST, min ton
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Drogi A + S w budowie, km

1600
s Do realizacji pozostaje juz tylko
ok. 1 500 km z planowanej sieci
6 100 km drég ekspresowych. W
800 perspektywie kolejnych lat
nalezy oczekiwac stopniowego
E ograniczania liczby nowych
postepowan przetargowych
0 oraz spadku skali rownolegle

01-2006 01-2008 01-2010 01-2012 01-2014 01-2016 01-2018 01-2020 01-2022 01-2024 05-2026 . . .
realizowanych inwestycji

3 600 km 1 000 km 1500 km
59% 16% 25% d rogowyeh '
Il Oddane do uzytkowania B W budowie Pozostate do realizacji
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PKP PLK & FUNDUSZ KOLEJOWY (FK)

Czy przekierowanie optaty paliwowej do Funduszu Kolejowego (FK) zagrozi inwestycjom drogowym
realizowanym z Krajowego Funduszu Drogowego (KFD)?

PRZEKIEROWANIE CZESCI OPLATY PALIWOWEJ KOLEJ PO WZMOCNIENIU FK
JAK TO WPELYWA NA KFD | FK? NOWY MODEL FINANSOWANIA

@

KOLEJ DO 2026 R.

MODEL FINANSOWANIA - DZISIAJ

CczZy ZAGRA?A KFD?
NIE BEZPOSREDNIO!

s = 47,75%

III B oBMIZENIE AKCYZY
WPLYWY KFD

POZOSTAJA
{nominalnie znaczacy) dla konsumenta) ZBLIZONE

OK. 10 MLD Zt ROCZNIE
DOCHODOW WtASNYCH FK
stabilne, przewidywalne zrédlo finansowania

DOMINACJA SRODKOW UE al |I WZROST STAWEK
duza zalezno$é od funduszy europejskich OFEATIF AL WOWDS (réwnowaigce

~ . przy niezmienionym
ZALEZHOSC OD KOLEJNYCH wolumenie sprzedaty paliw

PERSPEKTYW FINANSOWYCH
4 P ZMIANA STRUKTURY DOCHODOW W SEKTORZE FINANSOW PUBLICZNYCH
ryzyko niepewnosci po 2027 .

WIEKSZA ZDOLNOS$C WSPOLFINANSOWANIA
RYZYKO ,,GOREK | DOLKOW” PROJEKTOW UE
B

WIEKSZA PRZEWIDYWALNOSC INWESTYCJI
mozliwos$é planowania wieloletniego portfela projektéw

INWESTYCYJNYCH akcvza OPLATA PALIWOWA $ lepsze wykorzystanie dostgpnych Srodkéw

zmiennos¢ tempa realizacji projektow czgéc drodkdw podniesienie stawek
zostaje w budiecie oplaty paliwowej

|

OKRESOWE PRZERWY ]
MIEDZY PROGRAMAMI KFD
utrata ciggtosci inwestycji i wykonawstwa (47,75%)

HORYZONT FINANSOWANIA
SILNA ZALEZNOSC A

OD SRODKOW EUROPEJSKICH

MNIEJSZE RYZYKO PRZERW
INWESTYCYJNYCH
ciggtosé realizacji i wykonawstwa

MOZLIWOSCE BUDOWANIA WIELOLETNIEGO

PORTFELA PROJEKTOW

INWESTYCJE lepsze przygotowanie i efektywnosc
m Q KOLEJOWE il i A

HORYZONT FINANSOWANIA

STABILNY | PRZEWIDYWALNY
DtUGOFALOWO

WZROST STAWEK OPLATY PALIWOWEJ ZROWNOWAZONY
ROWNOCZESNYM OBNIZENIEM AKCYZY

DLA KONSUMENTA: NEUTRALNIE EB ‘*

Zmiana mechanizmu podziatu optaty paliwowej nie oznacza ostabienia finansowania inwestycji drogowych -

‘ t ” Gl’.OWNY WNIOSE K wptywy KFD pozostana zblizone do obecnych. Jednoczesnie wzmocnienie Funduszu Kolejowego znaczaco zwieksza stabilnosé

i przewidywalnosé finansowania inwestycji kolejowych realizowanych przez PKP PLK.




Perspektywa rynku — najblizsze lata

€D cpk

 Kruszywa tamane —,grysy Dolny Slask”’— 5,5 min ton (po stronie wydobycia ok. 20 min ton???),

* Kruszywa famane , pozostate grysy” — 9,5 min ton,
* Kruszywa naturalne (pale, Sciany szczelinowe) — 5,1 min ton,

,Materiaty” nasypowe —od 11 do 45 mIn ton (28 mIn ton w scenariuszu realistycznym),

€D KpP,Y¥” (do 2035 r.)
* Podsypka kolejowa (ttuczen) — 5 min ton — 1,7 min ton (2027-2030)
* Warstwa ochronna (niesort) —4 min ton — 1,2 min ton (2027-2030)

* Warstwa profilujgca (mieszanka zwirowo-piaskowa 0-16 mm, U>5) —9 mln ton — 3,0 min ton (2027-2030)

@ PKP PLK vs GDDKIA - podpisane umowy
e 2024 r-17 mld zt vs 15,1 mld zt

e 2025r.— 13 mld zt vs 5,1 mld zt - mmIJJ WYDZIAL INZYNIERII LADOWEJ | GOSPODARKI ZASOBAMI AGH
© POLSKI ZWIAZEK PRODUCENTOW KRUSZYW

e 2026 r.—30 mid zt (plan) vs 12 mld zt (plan) WILIGZ AGH



CPK + Y (W-t) — Wyzwanie podazy czy logistyki?

Wolumen dostaw [Mg]

7 000 000

6 000 000

5000 000+

4 000 000 1

3 000 000+

2 000 000

1 000 000 -

5 382 097
5 199 347 382 09 5 234 479

2028-2030

> 5 mln Mg rocznie

trzy kolejne lata wysokiego
popytu na kruszywa

2 024 728

936 798

207 102

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Rok
B K85 Warszawa-t6dz I CPK/KDP/W25 bez LK85
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Wymagania jakosci

Polski Zwigzeh
@ Producentoz Kruszyw

Polish Aggregates Producers Association

Kielce dn. 03.03.2026 .
01/03/2026

Szanowny Pan
Filip Czernicki
Prezes

Centralny Port Komunikacyjny Sp. z 0.0.
Aleje Jerozolimskie 1428
02-305 Warszawa

Szanowny Panie Prezesie,

Do Polskiego Zwigzku Producentdw Kruszyw, docierajg informacje dotyczgce wymagan dia kruszyw,
ktore i e zostaty w dok h (WWWIORB) w ramach zakonczcmego przemrgu na ndame pn:
“Budowa Centralnego Portu it wraz z iezbed i do jego
funkjonowania - budowa bocznicy kolejowej no odcinku linia kolejowa nr 3 Centralny Port Komunikacyjny”.
Chielibysmy zwrdcic uwage na kilka istotnych kwestii technicznych i interpretacyjnych, ktdre w naszej ocenie
mogg miec znaczenie zarowno dla dostepnosd materiatow, jak i dla powszechnie cbowigzujgoych standardow.

W rozdziale WW10.03.02 BETON KONSTRUKCYINY:

1. Wskazano nazwy grvsv granitowe, bazaltowe lub z |nn\.'ch skar' Nalezx'I unikac wskazywania

hod: petrografi kruszyw, a ylacznie poprzez parametry

uzytkuwe Takie podejicie jest spdjne z normami oraz praktykg rynkows i ogranicza ryzyko
nieuzasadnionego zaweienia dostepnosci surowcow.

2. Wymaganie odpornoici na rozdrabnianie kruszyw grubych okreslono na poziomie LAz, jest bardzo
restrykcyjne i istotnie ogranicza dostepnosd kruszyw. W praktyce ellmlnujeznaczna zesd krussz ktore
53 powszechnie wykorzystywane w betonach konstrukcyjnych na ycjach innych cych
(GDDKIA, PKP PLK). Zwracamy tez uwage na potencjalng niespojnosc z dokumentem odniesienia, tj.
Standardami technicznymi {STJ Szczegdtowe warunki rechmczne dla budowy infrastruktury kolejowej

2.3.2.1. Kruszywo grube

go porty yinege — it pr io. Tom [I.1 Obiekty inZynieryjne.
W dok ie tym wsk e zasa:l\.' proj lia hetonu powinny bvc zgodne z WR-M-32
Wityczne projek i bezpie io ant i h h obiektd
Polski Iwigzek Producentdw Kreszyw
Pelish Aggregates Praducars Rsseciation
L]
www.KRUSZPOL.pl rtibuis i

Jako kruszywo grube powinny by¢ stosowane:
e do betonéw klas C25/30 i wyzszych — grysy granitowe, bazaltowe lub z innych skat
zbadanych przez uprawniong jednostke badawcza, o maksymalnym wymiarze ziarna nie
wiekszym niz 16 mm.
Kruszywo grube powinno spetnia¢ nastepujgce wymagania:
o zawartosc okreslona wg PN-EN 933-1 utamkiem masowym pytow mineralnych nie
powinna by¢ wieksza niz 1% (kategoria wg PN-EN 12620+A1: f5),
o odpornos¢ na rozdrabnianie wg PN-EN 1097-2 powinna odpowiadac kategorii
LAz wg PN-EN 12620+A1,

~ naciallivwnéd hadana wa DM EN 1NQ7 A nia nnvinna hud wnialera nid 1 204

2.2, Rodzaje materiatéw

Rodzaje materialéw stosowanych do mieszanki mineralno-asfaltowej na warstwe $cieralng
podano w tablicy 1.
Tablica 1. Wymagania wobec materialdw do mieszanki mineralno-asfaltowej

Lp. Rodzaj materiatu Wymagania
1. | Kruszywo lfamane granulowane ze skat PN-EN 13043
magmowych
Kruszywo wypetniajgce PN-EN 13043
Asfalt modyfikowany PMB 45/80-65 PN-EN 14023
Kruszywo

Maleiy stosowac kruszywo jednofrakeyjne, ze skat magmowych, czyste (plukane), suche
(o wilgotnosci < 4%), spetniajgce wymagania PMN-EN 12620. Uziarnienie grysu w drenach
o wysokosci warstwy wigZgcej powinno wynosic 8/16, a w drenach poprzecznych pod
kraweznikiem o wysokosci 15 mm — 4/6.

lm WYDZIAt INZYNIERII LADOWEJ | GOSPODARKI ZASOBAMI AGH
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MINISTER INFRASTRUKTURY

DARIUSZ KLIMCZAK -

ZAPOWIADA POWOLANIE

P | h‘?_

s R

PELNOMOCNIKA

DO SPRAW KRUSZYW

Na Europejskim Kongresie | PELNOMOCNIK

Gospodarczym w Katowicach ' s\l DO SPRAW KRUSZYW

minister infrastruktury Dariusz Klimczak L, : i = ——— -  —

zapowiedziat powotanie petnomocnika = - B 2 2

do spraw kruszyw. WKROTCE
POZNAMY PERSONALIA

P i e e et o

ey
g e

P ’

W POLSCE KRUSZYWA SA ZLOKALIZOWANE GLOWNIE NA POLUDNIU KRAJU.
Rownolegle realizowanych jest wiele kluczowych inwestycji infrastrukturalnych.

ZARZADZANIE KRUSZYWAMI MOZE OKAZAC SIE WASKIM GARDLEM.

KLUCZOWE INWESTYCJE GENERUJACE POPYT NA KRUSZYWA

ELEKTROWNIA PORT _ ROZBUDOWA MODERNIZACJA
@ ATOMOWA POLSKA PORTOW SIECI
{iH MORSKICH KOLEJOWEJ




CPR 2.0

* Kruszywa znajdujg sie na 10. miejscu priorytetow Komisji Europejskie;.

» Ztozenie wniosku normalizacyjnego musi by¢ poprzedzone procesem CPR Acquis oraz przygotowaniem
samego wniosku (w przypadku prefabrykatow betonowych od rozpoczecia procesu CPR Acquis do ztoZenia
whniosku normalizacyjnego minety blisko 4 lata)

* Proces CPR Acquis dla kruszyw zostat zainicjiowany w marcu 2025 roku. Zaktadajac, ze czas na:
proces CPR Acquis 12-15 miesiecy,

» finalizacje wniosku normalizacyjnego (interakcje KE-CEN-TC154) 6 do 12 miesiecy,
e opracowanie norm produktu do formalnego gtosowania 18 do 24 miesiecy,

publikacja nowych norm dla kruszyw nastgpi najwczesniej po okoto 3 latach od rozpoczecia procesu CPR Acquis,

czyli w |-l kwartale 2028 r. Niewykluczone jednak, ze termin ten przesunie sie nawet na|lV kwartat 2029 r.

a

EUROPEJSKA

Brukscla, dnia 16.12.2025 r.
COM{2025) 772 final

N mmIJJ WYDZIAL INZYNIERII LADOWE) | GOSPODARKI ZASOBAMI AGH
oMU KOS @ | POLSKI ZWIAZEK PRODUCENTOW KRUSZYW

(Pierwszy) plan prac dotyczacy rozporzadzenia w sprawie wyrobow budowlanych na WI LiGz AGH
lata 2026-2029



Dyrektywa ,NIS2”

Zmiana ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa (KSC).

Szczegdlnie istotne znaczenie majg przepisy art. 5
ustawy oraz Zatgcznik nr 1 okreslajacy , Sektory
kluczowe”.

Zgodnie z Zatacznikiem nr 1, do sektora ,,Energia —
Wydobywanie kopalin” zaliczono m.in. podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie
wydobywania kopalin na podstawie konces;ji
wydawanych zgodnie z art. 22 ust. 1 ustawy
Prawo geologiczne i gérnicze, w tym rowniez
podmioty wydobywajgce ,pozostate kopaliny”
(gips, siarka rodzima).

Jednoczesnie art. 5 ustawy wskazuje, ze
podmiotem kluczowym jest m.in.
przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze
wskazanym w Zatgczniku nr 1, ktére przewyzsza
kryteria Sredniego przedsiebiorstwa okreslone w

Zalacznik nr 1
SEKTORY KLUCZOWE

I

II

III

Sektor

Podsektor

Rodzaj podmiotu

Energia

Wydobywanie kopalin

Podmioty prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza w zakresie wydobywania
gazu ziemnego na podstawie koncesji, o ktorej mowa w art. 22 ust. 1
ustawy z dnia 9 czerwea 2011 r. — Prawo geologiczne 1 gornicze

Podmioty prowadzace dzialalno$¢ gospodarczg w zakresie wydobywania
ropy naftowej na podstawie koncesji, o ktdrej] mowa w art. 22 ust. 1
ustawy z dnia 9 czerwea 2011 r. — Prawo geologiczne 1 gornicze

Podmioty prowadzace dzialalno$¢ gospodarczg w zakresie wydobywania
wegla brunatnego na podstawie koncesji, o ktorej mowa w art. 22 ust. 1
ustawy z dnia 9 czerwea 2011 r. — Prawo geologiczne 1 gornicze

Podmioty prowadzace dzialalno$¢ gospodarczg w zakresie wydobywania
wegla kamiennego na podstawie koncesji, o ktore) mowa w art. 22 ust. 1
ustawy z dnia 9 czerwea 2011 r. — Prawo geologiczne 1 gornicze

Podmioty prowadzace dzialalnosé gospodarcza w zakresie wydobywania
pozostalych kopalin na podstawie konces;ji, o ktorej mowa w art. 22 ust.
1 ustawy z dnia 9 czerwea 2011 r. — Prawo geologiczne i gormicze
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Dyrektywa ,NIS2”

Uzyskanie statusu podmiotu kluczowego lub wazinego wigze sie z szeregiem obowigzkdow, obejmujgcych m.in.:
wdrozenie systemu zarzqgdzania bezpieczenstwem informacji, zarzqdzanie ryzykiem w cyberbezpieczenstwie,
raportowanie incydentow cyberbezpieczenstwa, realizacje obowigzkow organizacyjnych i technicznych, mozliwosc¢
objecia nadzorem oraz kontrolami wtasciwych organow.

Najwazniejsze terminy wynikajgce z nowelizacji ustawy KSC:

e 3 kwietnia 2026 r. — wejscie w zycie nowelizacji ustawy KSC; od tego dnia zaczynajg biec terminy realizacji
obowigzkow ustawowych,

* do 3 pazdziernika 2026 r. — termin na ztozenie wniosku o wpis do wykazu podmiotéw kluczowych i waznych,

e do 3 kwietnia 2027 r. — termin wdrozenia srodkow zarzgdzania ryzykiem i obowigzkdédw organizacyjnych
wynikajgcych z ustawy,

* do 3 kwietnia 2028 r. — termin przeprowadzenia pierwszego obowigzkowego audytu cyberbezpieczenstwa przez
podmioty kluczowe.

Przy ocenie statusu przedsiebiorcy uwzglednia sie nie tylko dane samej spéftki, ale takze powigzania kapitatowe i
relacje w ramach grup przedsiebiorstw !!1!
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Czy dziatalnosc¢ znajduje sie
w zatgczniku do KSC/NIS2?

, 2 z

<

Wielkos¢ przedsigbiorcy

..= (tacznie z grupg kapitatowa)
BRAK KSC — =X
Nie podlegasz KSC/NIS2 { MikrofMaty :
- i
mad £¥in
@ ERARNSE @ PODMIOT WAZNY @ PODMIOT KLUCZOWY
Nie spetniasz kryterium
wielkogci przedsqblorcy Podlegasz KSC/NIS2 Podlegasz KSC/NIS2
. jako podmiot wazny jako podmiot kluczowy
KONIEC ANALIZY
J
A i =) i H
| roxs JN @ B8 5 k& a at
infrastruktury i ustug ! i |
Domena i Serwery ; Sieé i ERP / Systemy i soc/ itori ini | Ustugi
L 3 H i H i i IT/oT i grupowe

ZARZADZANIE

ZAKRES WDROZENIA KSC

OCHRONASYSTEMOW %,  WYKRYWANIE (Y ClAGLOSE
RYZYKIEM a /ot m 1| REAGOWANIE '3/ DZIALANIA

BEZPIECZENSTWO @ @ LUDZIE
DOSTAWCOW A@RW | ORGANIZACIA

+ Analiza i ocena ryzyka + Kontrola dostepu + Monitorowanie + Kople zapasowe + Ocena dostawctw « Szkelenia pracownikéw
. - i ie i . Piarvytiqglcs'ci dzialania f * Swiz ie i
« Zarzadzanie aktywami + Segmentacja sieci « Cwiczenia i testy - O iwanie po awarii * Monil k - O
|-
)
tacznie:
:

e 220-930 tys. zt wdrozenia, w zaleznosci od obecnego poziomu zabezpieczen,

* 60-250 tys. zt rocznego utrzymania.

ROZNICE POMIEDZY PODMIOTEM WAZNYM A KLUCZOWYM

@ & 0

NAZDOR

SANKCJE

OBOWIAZKI

Podmioty kluczowe podlegaja
bardziej intensywnenu nadzorowi
i czestszym kontrolom.
Podmioty kluczowe - wyzsze kary |
(do 10 min EUR lul bZ%eb otu)

Podmioty wa:

joty wazne
o3 o EOR I 4% sk |

Zakres obowigzkow w zakresie |
cyberbezpieczeristwa jest taki sam
- roini sig egzekwowaniem.
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Element
Audyt i analiza luk

Dokumentacja i
procedury

Audyt OT/SCADA

Segmentacja sieci
przemystowe;j

Monitoring

bezpieczenstwa (SOC)

Szkolenia i testy

Szacunkowy koszt

50-150 tys. zt
20-80 tys. zt
50-200 tys. zt

100-500 tys. zt

50-200 tys. zt rocznie

10-50 tys. zt rocznie
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