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Wielkość wydobycia, KŁiB, mln ton
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Wielkość wydobycia, PiŻ, mln ton
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Jak zakończył się 2025 rok?

• 1,7 mln ton (I-III kw 2025)

• ~2,1 mln ton (I-IV kw 2025)
~80 mln ton???
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Jak rozpoczął się 2026 rok?
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Co dalej – segment drogowy?
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Wydatki inwestycyjne JST ogółem (wykonane), mld zł (narastająco)

Kwartał 2022 2023 2024 2025
I 4,7 7,8 8,4 9,3
II 14,5 22,7 24,1 25,8
III 29,0 44,8 43,8 47,5
IV 60,3 87,6 81,8 86,7* (89,5)

Widoczne przyspieszenie wydatkowania w kolejnych 
kwartałach

Wykonane I-IV kw vs Planowane IV kw – w latach 2022-
2024 – średnio 84% (np. 2022 r. – 60,3/75,1)
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*szacunek, na podstawie średniego wskaźnika z lat 2022-2024

Wykonane I-IV kw vs Planowane I kw – w latach 2022-
2024 – średnio 72% (np. 2022 r. – 60,3/87,0)

Wykonane I-IV kw vs Planowane max kw – w latach 
2022-2024 – średnio 70% (np. w 2022 r. – 60,3/91,4)
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Prognoza wydatków na inwestycje drogowe w latach 2025-27, mld zł

Rok Środki własne JST + 
środki UE + inne RFPŁ:PIS RFRD Razem

2024 23,1 13,6 3,9 40,6

2025 23,7 10,8 2,5 36,5

2026 24,5 8,5 (7,1) 2,5 35,0

2027 25,5 0 6,5** 32,0

** uwzględnia 4 mld zł dodatkowych środków które zapowiedział Minister 
Infrastruktury w trakcie Forum Infrastruktury i Gospodarki (Łódź, 14 
styczeń 2026) 
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Strategicznych)

?
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Kruszywa w inwestycjach drogowych JST, mln ton
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Bez dodatkowych 4 mld zł 
RFRDL – 23,8 mln ton 
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Drogi A + S w budowie, km

Do realizacji pozostaje już tylko 
ok. 1 500 km z planowanej sieci 
6 100 km dróg ekspresowych. W 
perspektywie kolejnych lat 
należy oczekiwać stopniowego 
ograniczania liczby nowych 
postępowań przetargowych 
oraz spadku skali równolegle 
realizowanych inwestycji 
drogowych.



WYDZIAŁ INŻYNIERII LĄDOWEJ I GOSPODARKI ZASOBAMI AGH
POLSKI ZWIĄZEK PRODUCENTÓW KRUSZYW



WYDZIAŁ INŻYNIERII LĄDOWEJ I GOSPODARKI ZASOBAMI AGH
POLSKI ZWIĄZEK PRODUCENTÓW KRUSZYW

Perspektywa rynku – najbliższe lata

CPK

• Kruszywa łamane –„grysy Dolny Śląsk”– 5,5 mln ton (po stronie wydobycia ok. 20 mln ton???),

• Kruszywa łamane „pozostałe grysy” – 9,5 mln ton,

• Kruszywa naturalne (pale, ściany szczelinowe) – 5,1 mln ton,

• „Materiały” nasypowe – od 11 do 45 mln ton (28 mln ton w scenariuszu realistycznym),

KDP „Y” (do 2035 r.)

• Podsypka kolejowa (tłuczeń) – 5 mln ton – 1,7 mln ton (2027-2030)

• Warstwa ochronna (niesort) – 4 mln ton – 1,2 mln ton (2027-2030)

• Warstwa profilująca  (mieszanka żwirowo-piaskowa 0-16 mm, U>5) – 9 mln ton – 3,0 mln ton (2027-2030)

PKP PLK vs GDDKiA - podpisane umowy

• 2024 r – 17 mld zł vs 15,1 mld zł

• 2025 r. – 13 mld zł vs 5,1 mld zł

• 2026 r. – 30 mld zł (plan) vs 12 mld zł (plan)
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CPK + Y (W-Ł) – Wyzwanie podaży czy logistyki?

2028–2030
> 5 mln Mg rocznie
trzy kolejne lata wysokiego 
popytu na kruszywa
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Wymagania jakości
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CPR 2.0

• Kruszywa znajdują się na 10. miejscu priorytetów Komisji Europejskiej. 
• Złożenie wniosku normalizacyjnego musi być poprzedzone procesem CPR Acquis oraz przygotowaniem 

samego wniosku (w przypadku prefabrykatów betonowych od rozpoczęcia procesu CPR Acquis do złożenia 
wniosku normalizacyjnego minęły blisko 4 lata)

• Proces CPR Acquis dla kruszyw został zainicjowany w marcu 2025 roku. Zakładając, że czas na: 
proces CPR Acquis 12-15 miesięcy,

• finalizację wniosku normalizacyjnego (interakcje KE-CEN-TC154) 6 do 12 miesięcy,
• opracowanie norm produktu do formalnego głosowania 18 do 24 miesięcy,

publikacja nowych norm dla kruszyw nastąpi najwcześniej po około 3 latach od rozpoczęcia procesu CPR Acquis, 
czyli w I-II kwartale 2028 r. Niewykluczone jednak, że termin ten przesunie się nawet na IV kwartał 2029 r.
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Zmiana ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym 
systemie cyberbezpieczeństwa (KSC).
Szczególnie istotne znaczenie mają przepisy art. 5 
ustawy oraz Załącznik nr 1 określający „Sektory 
kluczowe”. 
Zgodnie z Załącznikiem nr 1, do sektora „Energia – 
Wydobywanie kopalin” zaliczono m.in. podmioty 
prowadzące działalność gospodarczą w zakresie 
wydobywania kopalin na podstawie koncesji 
wydawanych zgodnie z art. 22 ust. 1 ustawy 
Prawo geologiczne i górnicze, w tym również 
podmioty wydobywające „pozostałe kopaliny” 
(gips, siarka rodzima).
Jednocześnie art. 5 ustawy wskazuje, że 
podmiotem kluczowym jest m.in. 
przedsiębiorstwo działające w sektorze 
wskazanym w Załączniku nr 1, które przewyższa 
kryteria średniego przedsiębiorstwa określone w 
przepisach unijnych dotyczących MŚP.20

Dyrektywa „NIS2”
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Uzyskanie statusu podmiotu kluczowego lub ważnego wiąże się z szeregiem obowiązków, obejmujących m.in.: 
wdrożenie systemu zarządzania bezpieczeństwem informacji, zarządzanie ryzykiem w cyberbezpieczeństwie, 
raportowanie incydentów cyberbezpieczeństwa, realizację obowiązków organizacyjnych i technicznych, możliwość 
objęcia nadzorem oraz kontrolami właściwych organów.

Najważniejsze terminy wynikające z nowelizacji ustawy KSC:

• 3 kwietnia 2026 r. – wejście w życie nowelizacji ustawy KSC; od tego dnia zaczynają biec terminy realizacji 
obowiązków ustawowych,

• do 3 października 2026 r. – termin na złożenie wniosku o wpis do wykazu podmiotów kluczowych i ważnych,
• do 3 kwietnia 2027 r. – termin wdrożenia środków zarządzania ryzykiem i obowiązków organizacyjnych 

wynikających z ustawy,
• do 3 kwietnia 2028 r. – termin przeprowadzenia pierwszego obowiązkowego audytu cyberbezpieczeństwa przez 

podmioty kluczowe.

Przy ocenie statusu przedsiębiorcy uwzględnia się nie tylko dane samej spółki, ale także powiązania kapitałowe i 
relacje w ramach grup przedsiębiorstw !!!

21

Dyrektywa „NIS2”
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Dyrektywa „NIS2”

Element Szacunkowy koszt

Audyt i analiza luk 50–150 tys. zł

Dokumentacja i 
procedury 20–80 tys. zł

Audyt OT/SCADA 50–200 tys. zł

Segmentacja sieci 
przemysłowej 100–500 tys. zł

Monitoring 
bezpieczeństwa (SOC) 50–200 tys. zł rocznie

Szkolenia i testy 10–50 tys. zł rocznie

Łącznie:
• 220– 930 tys. zł wdrożenia, w zależności od obecnego poziomu zabezpieczeń, 
• 60–250 tys. zł rocznego utrzymania.
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